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| OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja") zostata przygotowana przez VRG S.A.
(,Spotka") z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiadac pewne
niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spoitki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z
przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona
wylacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentow finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysziosci, jednak nie
moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow Spoétki i Grupy
Kapitatowej. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie
stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sa oparte na biezacej wiedzy i sa zalezne od szeregu
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czynnikow, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposob
istotny rézni¢ sie od wynikédw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikdbw pozostaje poza swiadomoscig i kontrolg Spotki i Grupy
Kapitatowej czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spoétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele
takich osd6b nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajagcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji.
Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy
dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia
zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia
Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spotka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentagji.

VISTULA RETAIL GROUP
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| KLUCZOWE ZDARZENIE 2020 ROKU: COVID-19

WPLYW PANDEMII NA GRUPE VRG

Powolny Zamkniecie
wplyw centrow Dziatania Negocjacje Stopniowa Coraz szybszy Cafa Polska Zamkniegcie Odbudowa Poczatek
koronawirusa, handlowych, stabilizacvine z centrami odbudowa wzrost W czerwonej centrow popytu kolejnego
narastanie sprzedaz tylko Y] handlowymi popytu zachorowan strefie handlowych w grudniu lock-downu
.../ niepewnosci ___ on-line .

1Q20 2Q20 2H20

VISTULA RETAIL GROUP
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| GRUPA WZMOCNIONA PO COVID-19

COVID-19
przyspieszyt w 2020
roku zmiany
w Grupie,
przyczyniajac sie
do jej wiekszej
stabilnosci
w dtugim terminie.
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Dynamiczny wzrost on-line

Optymalizacja logistyki

Usprawnienia sklepéw on-line

Zmiana asortymentu, wiecej casual

Restrukturyzacja sieci tradycyjnej

VISTULA RETAIL GROUP



| STABILIZACJA KADRY ZARZADCZE)

OBECNY ZARZAD VRG S.A.

Dziatania
w interesie
wszystkich
akcjonariuszy

VISTULA RETAIL GROUP
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| GRUDZIEN NAJLEPSZYM MIESIACEM IV KWARTALU

PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN
Pogarszajacy sie Zamkniecie centréw Odbudowa popytu
: : przed swietami;
SEGMENT sentyment; ryzyko handlowych miedzy wvprzedaze pocwiateczne
ODZIEZOWY kolejnego lock-down 7 a 27 listopada yp A posivia
b 5 o 5 ylko on-line
sprzedaz: -42,3% r/r sprzedaz: -57,3% sprzedaz: -32,0%
Mniejszy wptyw Mocniejsza odbudowa
Segment bardziej zamkniecia centrow popytu, wysokie
SEGMENT odporny na handlowych, otwarte dynamiki on-line, istotny
JUBILERSKI spowolnienie popytu salony przy ulicach, wptyw okresu
sprzedaz: -4,9% r/r m.in. Patek Philippe przedswiatecznego
sprzedaz: -40,4% sprzedaz: +3,6%
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| ODBUDOWA POPYTU W GRUDNIU

GRUDZIEN 2020

Sprzedaz grupy
130,7 min PLN

Kluczowe
tendencje

9 | Wstepne wyniki za 4Q20

odbudowa popytu przed swietami szybsza
w czesci jubilerskigj niz w odziezowe),

w segmencie odziezowym korzystne
dynamiki w casual, w szczegdInosci
dzianina (swetry) oraz w nowych
kategoriach asortymentowych,

wiekszy r/r popyt na zegarki, stabilizacja
sprzedazy bizuteri,

wptyw kolejnego lock-down na wyprzedaze
na koniec grudnia 2020 w obu segmentach,

udziat on-line to ok. 20% sprzedazy, wzrost
z ok. 14% rok wczesniej.

— AR —

Segment odziezowy
sprzedaz (detal)

57,0 min PLN

— R —

Segment jubilerski
sprzedaz (detal)

71,6 min PLN

— AN —




| WZROSTY ON-LINE, SPADKI OFF-LINE 1 EIKIer

Utrzymanie dwucyfrowych
wzrostow on-line w 4Q20.

169%
102% 2 Salony
82%
e 34% 44%
. ) : Sprzedaz w salonach stacjonarnych
e 14% - 0% pod wptywem lock-downu w
-32% c o g .

e 8% 0% o listopadzie i grudniu.

(e

-5%

Powierzchnia handlowa na koniec

N 7% 2020 to 53,0 tys. m2, - 2,4% r/r.
-31% o

3
o= -71%
Grupa

1.20 [1.20 .20 V.20 V.20 VI.20 VI1.20 VII1.20 1X.20 X.20 XI.20 XI1.20

Sprzedaz Grupy (r/r) ~ ===Sprzedaz salony (r/r) Sprzedaz on-line (r/r) Dynamiki sprzedazy Grupy

we grudniu byty najkorzystniejsze
ze wszystkich miesiecy 4Q20.
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| REALIZACJA SCENARIUSZA BAZOWEGO

Zamkniecie centréw od Wychodzenie ze spadku Zamkniecie centrow Z gl
. : miedzy 7 a 27 centréow od
14 marca do 4 maja sprzedazy listopada 28.XII

1.20 [1.20 11.20 V.20 V.20 V1.20 VII.20 VIII.20 1X.20 X.20 XI1.20 XI1.20

SPRZEDAZ W 2020 ROKU OK -20% R/R, ZGODNIE ZE SCENARIUSZEM BAZOWYM (DO MAX -25% R/R).

VISTULA RETAIL GROUP
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| WYSOKA MARZA BRUTTO

OSIAGNIECIE KORZYSTNEJ MARZY BRUTTO MIMO PANDEMII,

PAZDZIERNIK 2020
55,2%

+ 1,1 PP

LISTOPAD 2020

49,3%

-3,3 PP

GRUDZIEN 2020

52,8%

- 1,3 PP

VISTULA RETAIL GROUP



| WSTEPNE WYNIKI SPRZEDAZY | MARZY W 4Q20

Min PLN 4Q19 4Q20 r/r
Sprzedaz 3325 231,6 -30,3%
- segment odziezowy 198 2 1136 42 7%
(detal) ' ' '

- segment jubilerski 1230 113.1 _8.1%
(detal) ’ ’ 70
Zysk brutto na 178,5 121,4 -32,0%
sprzedazy

Marza brutto 53,7% 52,4% -1,3pp.

Dane za 4Q20 podane jako dane za 2020 pomniejszone o dane za 9M20 z raportow

finansowych.
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Wysokie dwucyfrowe spadki r/r szacunkowych
przychoddéw Grupy w 4Q20 mimo wysokiej dynamiki
w e-commerce ze wzgledu na znaczacy wptyw
ponownych ograniczen w centrach handlowych.

Korzystniejsze dynamiki sprzedazy w segmencie
jubilerskim niz odziezowym, w szczegodlnosci w
kluczowym grudniowym okresie.

Nieznaczny spadek szacunkowej marzy brutto w 4Q20.
Korzystniejsze ceny zakupu kolekgcji ze wzgledu na

zmiany w zrodtach dostaw, ale wyzszy udziat on-line.

VISTULA RETAIL GROUP



| WSTEPNE WYNIKI SPRZEDAZY | MARZY W 2020

Sprzedaz

- segment odziezowy
(detal)

- segment jubilerski
(detal)

Zysk brutto na
sprzedazy

Marza brutto

1 068,3

657,1

3714

556,1

52,1%

853,4

480,2

348,8

419,8

49,2%

-20,1%

-26,9%

-6,1%

-24,5%

-2,9pp.

Dane za 2020 podane jako suma danych z miesiecznych raportéow biezacych z 4Q20 oraz

dane finansowe za 9M20.
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Dwucyfrowe spadki szacunkowej sprzedazy Grupy ze
wzgledu na mocny wptyw COVID-19 w okresie marzec
— kwiecien oraz w pazdzierniku — listopadzie 2020 roku.

Korzystniejsze dynamiki sprzedazy w segmencie
jubilerskim niz odziezowym.

Spadek szacunkowej marzy brutto w 2020 r/r ze
wzgledu na wieksze r/r promocje i wyprzedaze ze
wzgledu na COVID-19 oraz wyzszy udziat on-line.

VISTULA RETAIL GROUP



| CELE NA 2020 ROK

W scenariuszu bazowym mozliwa o
utrata do 25% sprzedazy = 0-20%
Wzrost udziatu internetu o
7 14% do 30% sprzedazy = ok 25%
3% spadku powierzchni » o -2%

Utrzymanie ptynnosci finansowe).

Utrzymanie EBITDA pod MSR 17
powyzej zera. Nizszy r/r poziom zadtuzenia na
koniec 2020 roku (pod MSR 17).

VISTULA RETAIL GROUP
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| NOWA DATA NWZA: 1 MARCA 2021

PONIEDZIALEK

1T MARCA 2021

zmiana daty ze wzgledu
na restrykcje sanitarne
| zamkniecie hoteli

GODZ. 12.00

KRAKOW, SALA
KONFERENCYJNA
W MKS CRACOVIA

wykorzystanie srodkow
elektronicznej komunikadji

PUNKTY NA AGENDZIE:

omowienie biezgcej sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej w zwigzku z COVID-19

omaowienie spraw zwigzanych
z wykonywaniem przez VRG nadzoru
wiascicielskiego nad spdtkami zaleznymi

zmiany w radzie nadzorczej
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| STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)J

VRG

SPOEKI BEDACE PODSTAWA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZA 2020 ROK

I SEGMENT JUBILERSKI SEGMENT ODZIEZOWY POZOSTALA DZIALALNOSC

VRG S.A. spotka matka

Marki Vistula, Wolczanka, Bytom

\ 4 l v

W.KRUK S.A. DCG S.A. WSM sp. z 0.0., VG Property sp. z o.o0.
(100% udziat) (100% udziat) (100% udziat w obu spoétkach)
Bizuteria, zegarki, akcesoria Marka Deni Cler Produkgja, nieruchomosci

VISTULA RETAIL GROUP
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| WELADZE SPOLEK W GRUPIE KAPITALOWE)J

VRG S.A.

Zarzad VRG S.A.

Andrzej Jaworski, Prezes Zarzadu

Radostaw Jakociuk, Wiceprezes Zarzadu

Michat Zimnicki, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Erwin Bakalarz, Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza VVRG S.A.

Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ernest Podgorski, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Piotr Kaczmarek, Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pilch, Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak, Cztonek Rady Nadzorczej

Wactaw Szary, Cztonek Rady Nadzorcze;

Andrzej Szumanski, Cztonek Rady Nadzorczej

Woélczanka Shirts Manufacturing Sp. z o.0.

Zarzad Wodlczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.
Grazyna Bors, Prezes Zarzadu

Brak Rady Nadzorczej
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W.KRUK S.A.

Zarzad W .KRUK S.A.

tukasz Bernacki, Prezes Zarzadu
Jan Watychowicz, Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza W .KRUK S.A.

Jerzy Mazgaj, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Pilch, Cztonek Rady Nadzorczej

Ernest Podgorski, Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Jaworski, Cztonek Rady Nadzorczej

VG Property Sp. z o.o.

Zarzad VG Property Sp. z 0.0.
Erwin Bakalarz, Prezes Zarzadu

Brak Rady Nadzorczej

DCG S.A.

Zarzad DCG SA.

lwona Kossmann, Prezes Zarzadu
Dagmara Szczupak, Wiceprezes Zarzadu (Dyrektor Finansowy
VRG S.A)

Rada Nadzorcza DCG S.A.

Jan Pilch, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Mazgaj, Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Jaworski, Cztonek Rady Nadzorczej
Urszula Domanska, Cztonek Rady Nadzorczej




| MECHANIZMY NADZORU WtASCICIELSKIEGO W GRUPIE (1)

EFEKTYWNY NADZOR KORPORACYJNY W GRUPIE

1. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej VRG S.A. sprawujg staty
nadzor nad spotkami zaleznymi we wszystkich obszarach ich
dziatalnosci.

2. Wybrani przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorczej zasiadaja
w radach nadzorczych spotek zaleznych.

3. Statuty WKRUK S.A. i DCG S.A. przewidujg rozszerzenie
uprawnien Rady Nadzorczej, tj. przewidujg, ze Zarzady spotek
zaleznych obowigzane sg uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej przed
dokonaniem okreslonych w statucie czynnosci (art. 384 KSH).
Obok zwyczajowych, obejmujg one tez zatwierdzanie budzetow i
umow kredytowych, wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie
znacznych aktywow czy wyrazenie zgody na emisje papierow
wartosciowych. Celem nadzoru jest budowa

wartosci dla wszystkich
akcjonariuszy.

VISTULA RETAIL GROUP
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| MECHANIZMY NADZORY WEASCICIELSKIEGO W GRUPIE (2)

Wybrane kompetencje Rady Nadzorczej W.KRUK S.A.

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, 10. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy poreczenia, krétsza niz rok), z wyjatkiem transakcji handlowych zawieranych w

ustalenie wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu,

gwarandji, przystapienia do dtugu lub innej podobnej umowy badz
Jjednostronnej czynnosci prawnej dotyczacej odpowiedzialnosci

toku zwyktej dziatalnosci Spofki,

Spotki za zobowigzania innej osoby, z wyjatkiem udzielania 17. wyrazanie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy
. zatwierdzanie Regulaminu Zarzaduy, zabezpieczen za zobowigzania Spotki lub spotki dominujacej lub innej podobnej umowy — na czas oznaczony dtuzszy niz 5 lat
wymaganych przez banki lub firmy leasingowe, lub o tacznej wartosci czynszu i optat eksploatacyjnych
. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania przekraczajacej 2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT),
sprawozdan finansowych Spdiki, chyba ze wczesniej Walne 11. wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen na sktadnikach
Zgromadzenie dokona wyboru biegtego rewidenta, majatkowych Spofki, 18. wyrazanie zgody na udzielenie lub przeniesienia na rzecz
jakiejkolwiek osoby trzeciej licencji lub jakichkolwiek praw wtasnosci
. wyptata przez Spotke zaliczki na poczet dywidendy, 12. wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligadji lub innych intelektualnej Spoétki, praw do znakow towarowych lub praw
papieréw wartosciowych, autorskich, know-how, z wytaczeniem umow partnerskich
przyjecie dla Spotki budzetu lub istotna zmiana lub odstepstwo od (franczyzowych) zawieranych dla sieci salonow sprzedazy itp.,
przyjetego budzetu Spotki, 13. nabywanie lub obejmowanie lub zbywanie udziatow, akgji lub praw
w innych spdtkach lub przystepowanie do innych spofek, 19. wyrazanie zgody na jakiekolwiek wyptaty dla Cztonkéw Zarzadu nie
. wyrazanie zgody na zbycie, nabycie lub obcigzenie prawem ustalone w uchwale Rady Nadzorczej lub na rzecz podmiotéw
obligacyjnym lub rzeczowym przez Spotke wrasnosci 14. tworzenie oddziatow Spofki, powiagzanych z Cztonkami Zarzadu oraz zacigganie zobowiagzan
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub innego prawa na wobec takich oséb lub podmiotow lub na ich rzecz,
nieruchomosci lub udziatu we wspotwiasnosci nieruchomosci lub w 15. wyrazanie zgody na zbycie aktywow Spoiki, ktdrych wartose
innym prawie na nieruchomosci, przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spotki lub o wartosci powyzej 20. zmiana lub rozwigzanie powyzszych czynnosci wymagajacych
2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT), zgody Rady Nadzorczej, przy czym nie wymaga zgody
. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jako kredytobiorce przedtuzenie umodw kredytowych zawartych z bankami, na ktére
umowy kredytu lub umowy pozyczki jako pozyczkobiorce lub innej 16. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan do Rada Nadzorcza wyrazita uprzednio zgode lub, na zawarcie ktorych

podobnej umowy,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke jako kredytobiorce
umowy pozyczki jako pozyczkodawcy lub innej podobnej umowy,
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Swiadczenia lub rozporzadzenie prawem o wartosci powyzej
2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) na rzecz jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych, a w przypadku swiadczen ciagtych
lub okresowych powyzej 2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) w
skali roku (lub w catym okresie obowigzywania umowy, jezeli jest

nie byta wymagana zgoda Rady Nadzorczej w dniu ich zawierania.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



| MECHANIZMY NADZORY WLASCICIELSKIEGO W GRUPIE (3)

Wybrane kompetencje Rady Nadzorczej DCG S.A.

10.

ocena rocznego sprawozdania finansowego, zaréwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki, a takze wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia
strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
pisemnego z wynikow badan - w tym opinii odnosnie
rozporzadzenia zyskiem lub pokrycia strat,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw dziatania
opracowanych przez Zarzad,

wyrazanie zgody na zbycie aktywow Spotki, ktérych wartose
przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spotki lub o wartosci powyzej
2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT),

wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych
Spdiki lub innych badan wymaganych przepisami prawa,
opiniowanie porzadku obrad i projektow uchwat Walnego
Zgromadzenia,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Zarzady,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka
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1.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

Zarzaduy,

nabywanie lub obejmowanie lub zbywanie udziatow, akgji lub praw
w innych spdtkach lub przystepowanie do innych spofek,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke jako kredytobiorce
umowy kredytu lub umowy pozyczki jako pozyczkobiorce lub innej
podobnej umowy,

wyrazanie zgody na zbycie, nabycie lub obcigzenie prawem
obligacyjnym lub rzeczowym przez Spdtke wiasnosci
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub innego prawa na
nieruchomosci lub udziatu we wspotwiasnosci nieruchomosci lub w
innym prawie na nieruchomosci,

wyptata przez Spdtke zaliczki na poczet dywidendy,

przyjecie dla Spétki budzetu lub istotna zmiana lub odstepstwo od
przyjetego budzetu Spotki,

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen na sktadnikach
majatkowych Spoiki,

wyrazanie zgody na emisje przez Spodtke obligadji lub innych
papieréw wartosciowych,

tworzenie oddziatéw Spotki,

wyrazanie zgody na zaciagniecie przez Spotke zobowigzan do
$wiadczenia lub rozporzadzenie prawem o wartosci powyzej
2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) na rzecz jednego podmiotu
lub podmiotow powigzanych, a w przypadku $wiadczen ciagtych

21.

22.

23.

24.

lub okresowych powyzej 2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT) w
skali roku (lub w catym okresie obowigzywania umowy, jezeli jest
krétsza niz rok), z wyjatkiem transakcji handlowych zawieranych w
toku zwyktej dziatalnosci Spofki,

wyrazanie zgody na zawarcie umowy najmu lub umowy dzierzawy
lub innej podobnej umowy — na czas oznaczony dtuzszy niz 5 lat
lub o tacznej wartosci czynszu i optat eksploatacyjnych
przekraczajacej 2.000.000,00 ztotych netto (bez VAT),

wyrazanie zgody na udzielenie lub przeniesienia na rzecz
Jjakiejkolwiek osoby trzeciej licencji lub jakichkolwiek praw wtasnosci
intelektualnej Spoétki, praw do znakow towarowych lub praw
autorskich, know-how, z wytaczeniem umodw partnerskich
(franczyzowych) zawieranych dla sieci salonéw sprzedazy itp.,

wyrazanie zgody na jakiekolwiek wyptaty dla Cztonkéw Zarzadu nie
ustalone w uchwale Rady Nadzorczej lub na rzecz podmiotéw
powiagzanych z Cztonkami Zarzadu oraz zacigganie zobowiagzan
wobec takich 0séb lub podmiotow lub na ich rzecz,

zmiana lub rozwigzanie powyzszych czynnosci wymagajacych
zgody Rady Nadzorczej.

VRG
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| REGULACJE WEWNETRZNE GRUPY VRG

NAJWYZSZE STANDARY PROWADZENIA BIZNESU

Kodeks Etyki w Grupie
Kapitatowej VRG S.A.

Polityka Antykorupcyjna
w Grupie Kapitatowej
VRG S.A.

Procedura
Anonimowego
Zgtaszania
Nieprawidtowosci
w Grupie Kapitatowej
VRG S.A.
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Procedura Dotyczaca Transakcji z Podmiotami
Powigzanymi Dokonywanymi przez Podmioty
z Grupy Kapitatowej VRG S.A.

Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki VRG S.A. z siedziba
w Krakowie przyjeta przez Walne Zgromadzenie

w dniu 29 czerwca 2020 r., majaca réwniez
odpowiednie zastosowanie do spofki
zaleznej W.KRUK S.A.

VISTULA RETAIL GROUP



| PROCEDURY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW (1)

PRZESTRZEGAMY DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH 2016 ORAZ KSH

Grupa Kapitatowa VRG S.A. przestrzega Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 -

w Rozdziale V odnoszg sie one do konfliktu intereséw

i transakgcji z podmiotami powigzanymi.

Spétka zwraca jednak uwage, ze poinformowata
w raporcie EBI 1/2016 o niestosowaniu zasady V.Z.6.
ze wzgledu na brak odrebnego regulaminu
dotyczacego konfliktu interesow.

W tym zakresie Spotka stosuje pozostate DPSN 2016
oraz przepisy prawa z uwzglednieniem
wprowadzonych po 2016 roku procedur.
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Zgodnie z art. 377 KSH, w przypadku sprzecznosci intereséw spotki

z interesami cztonka zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, cztonek zarzadu powinien ujawnié sprzecznos¢ intereséw i
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac
zaznaczenia tego w protokole.

Zgodnie z art. 209 KSH, w przypadku sprzecznosci intereséw spotki

z interesami cztonka zarzadu, jego wspétmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, cztonek zarzadu powinien ujawnié sprzecznos¢ intereséw i
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zadac
zaznaczenia tego w protokole.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP



| PROCEDURY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW (2)

Regulamin Rady Nadzorczej VRG S.A. zawiera
nastepujace regulacje:

Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim
postepowaniu interesem Spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a
w szczegolnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby
rzutowac¢ negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i
sgdow,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku
Procedury . uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci

dOtyCZQCG konfliktu z interesem Spotki.
interesu odnosza

Sie zarowno do Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Rade o zaistniatym

czlonkéw zarz a du konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania.
Jak ' rady. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od gtosowania
nadzo rcze). nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

VRG

VISTULA RETAIL GROUP
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| TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z podmiotami powigzanymi majg
miejsce na warunkach rynkowych. Ich skala nie
jest znaczaca dla Grupy Kapitatowe;. e ZakuP| oty nalezne|  Kwoty nalezne

Dane za 1H20 produktow, produktow, od podmiotéw podmiotom

powigzanych powiazanym

Transakcje z podmiotami powiazanymi na dzien 30 czerwca 2020 roku

(tys PLN) towarow, towarow,
materiatéw i ustug| materiatéw i ustug

Podmioty i osoby powigzane z kluczowym personelem

kierowniczym Spétki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 r. Histlp Meles s 2 o0 - - 1983
1. Cliffsidebrokers S.A. — podmiot powigzany z Cztonkiem
Rady Nadzorczej Panem Jerzym Mazgajem; podmiot DCG SA. 1> ) 14
swiadczacy ustugi brokerskie dla VRG S.A., WKRUK i DCG,
VG Property Sp. z 0.0. 3 167 1 66

2. Premium Cigars Sp. z 0.0.— podmiot powigzany z
Cztonkiem Rady Nadzorczej, Panem Jerzym Mazgajem
oraz éwczesnymi Cztonkami Zarzadu W.KRUK, Panem W.KRUK S.A. 3057 10 3403
Radostawem Jakociukiem (obecnie Wiceprezesem Zarzadu
VRG S.A) i tukaszem Bernackim, petnigcymi funkcje

: i Wdlczanka Shirt
Cztonkéw Rady Nadzorczej, dlczanka Shirts

Manufacturing Sp. z o.o. 10 1070 08 400

3.  Doksa Sp. z 0.0. — podmiot powigzany z Cztonkiem Rady
Nadzorczej, Panem Janem Pilchem; podmiot wynajmujgcy odpisach) (odpis: 1 983)
powierzchnie biurowa dla Spotki VRG S.A.

RAZEM (netto po 4 326

Transakcje z podmiotami powigzanymi publikowane sg w
raportach potrocznych i rocznych.

VISTULA RETAIL GROUP
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| POZYTYWNE WYNIKI AUDYTU < | %

Zarzad VRG S.A. przygotowat zestawienie, wyjasnienie
| rozliczenie wyjazdow stuzbowych oraz funduszy
reprezentacyjnych zarzgdow i rad nadzorczych spotek
z Grupy Kapitatowej VRG S.A. za lata 2017-2020.

Audyt zestawienia przeprowadzony zostat przez
PKF Consult.

A
I

W toku audytu nie zidentyfikowano zdarzen
niezgodnych z obowigzujgcym prawem powszechnym
lub obowigzujgcymi requlacjami w spotkach Grupy
Kapitatowej VRG.
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| KLIENT W CENTRUM UWAGI

Rozwdj oferty
bizuterii

Weryfikacja portfolio
zegarkow

Nowe produkty — wiecej casual
w kazdej marce odziezowej

Nowe grupy klientow — mocnigjszy
akcent kobiecy w marce Vistula
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| ROK 2021 - W KIERUNKU OMNICHANNEL

31

SKLEPY
TRADYCYJNE

Stabilna powierzchnia

Najlepsze lokalizacje

| 9M20 Investment Story

-+

SKLEPY
INTERNETOWE

Dalszy rozwdj funkcjonalnosci
| logistyki

Aplikacja sprzedazowa
w kazdej z marek

= WOLCZANKA 8

Witaj w Programie Lojalnosciowym!
Start

WYMIEN PLASTIKOWA KARTE NA
PORECZNE NARZEDZIE - APLIKACJE!

DAJ SIE ZESKANOWAC

e ERE
pr... "II.:.."ZL'..’. [ ﬁ
|~ o o :]

Przed kazdq transakcjq pokaz swoj
QR kod sprzedawcy.

ZBIERAJ PUNKTY

OMNICHANNEL

Ujednolicony kontakt
z klientem

Spojny marketing i promocje

Wykorzystanie sieci
stacjonarnej do wsparcia
on-line

Odbiory osobiste w salonach
dla zamowien on-line

Zwroty z on-line obstugiwane
w salonach

VISTULA RETAIL GROUP



| MOZLIWOSCI I RYZYKA NA 2021

MOZLIWOSCI

nowe kolekcje z rozszerzong
ofertg casual, rozwoj oferty
bizuteri

wzrosty on-line

dalsza praca nad kapitatem
obrotowym

VISTULA RETAIL GROUP



VYISTULA BYTOM WOLCZANKA DENICLER WKRUK
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PYTANIA
| ODPOWIEDZI

VRG
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