Zatgcznik do Uchwaly nr 5 Rady Nadzorczej VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 25.05.2020 r. w sprawie
przyjecia oceny sytuacji Spétki w roku 2019 dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sytuacji VRG S.A. w 2019 roku

Ocena sytuacji VRG S.A. w 2019 roku zostata sporzadzona na podstawie dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 20167, a takze na podstawie § 7 ust. 3 pkt. n) Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktorym do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Spotki nalezy
sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki.

Rada Nadzorcza w dniu 30 marca 2020 r. podjeta uchwaty, ktore rekomendujg Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdan finansowych Spotki VRG S.A. i Grupy
Kapitatowej VRG S.A. zarok 2019 oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci VRG S.A. i Grupy
Kapitatowej VRG S.A. w 2019 roku. Dodatkowo, w oparciu o tre$¢ zasady nr 11.2.10.1 czesci
II ,.Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 20167, jako uzupelnienie wyzej
wymienionych uchwat, Rada Nadzorcza stwierdza, ze wyniki Spotki osiagnigte w 2019 roku,
potwierdzaja posiadang przez nig mozliwo$¢ kontynuacji dziatalno$ci operacyjnej w roku
biezacym.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2019 Spotka oraz jej Grupa Kapitalowa potwierdzity
potencjal do realizacji kluczowych celow rozwojowych w zakresie dziatalnosci operacyjnej
oraz wynikow finansowych W segmencie odziezowym 1 jubilerskim.

W 2019 roku Spoétka dazyta do maksymalizacji korzysci spodziewanych w wyniku potaczenia
z Bytom S.A. obejmujacych uzyskanie dynamicznego zwigkszenia przychodoéw ze sprzedazy,
poprawe¢ marzy brutto w wyniku koordynacji dziatah promocyjnych oraz synergie kosztowe
W obszarach logistyki i zakupow. W minionym roku, dzigki koordynacji polityki rabatowej
stosowanej przez poszczegolne marki odziezowe zarzadzane przez Spotke, uzyskano poprawe
marzy brutto, ktora rok do roku wzrosta o 0,9 p.p. i byla nieznacznie nizsza od przewidywan
Zarzadu Spotki z poczatku ubiegtego roku. Dodatkowe efekty synergii uzyskano w obszarze
zakupow i produkcji zlecanej, co byto wynikiem wykorzystania bazy wspolnych dostawcow
| producentéw przerobowych dla marek Vistula i Bytom.

Grupa Kapitalowa zanotowata w roku ubieglym wzrost sprzedazy zar6wno w segmencie
odziezowym jak i jubilerskim. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Spotki wyniosty 1,068 mld zl, co stanowi 33% dynamike wzrostu rok do roku pomimo
rozszerzenia w 2019 roku zakazu handlu w niedziele. Skonsolidowany zysk netto wyniost 64
mln zt, co dato ponad 19% dynamike rok do roku. Laczna powierzchnia handlowa 590
stacjonarnych sklepéw wiasnych i franczyzowych na koniec 2019 roku wyniosta 54,4 tys. m?.



W 2019 roku Grupa Kapitatowa Spotki, dazac do optymalnego wykorzystania coraz
silniejszego wsrod klientow trendu do dokonywania zakupow online, uzyskala w kanale
internetowym przychody na poziomie 145 min zi, co stanowi wzrost o 50% rok do roku.
W przychodach Grupy Kapitatowej za 2019 rok udziat kanatu internetowego si¢gnat juz prawie
14%.

W segmencie odziezowym rok 2019 potwierdzit w preferencjach klientow marek zarzadzanych
przez Spoétke dominacje tendencji modowych definiowanych przez pojecia swobody i elegancji
na co dzien. Wykorzystanie popularnosci zestawow smart casual w postaci wygodnych spodni
I marynarek bylo glownym czynnikiem wzrostu sprzedazy produktow marek Vistula
I Wolczanka. Przychody marki Vistula za 2019 rok wyniosty 286,4 min rosnac o 7% rok do
roku mimo mniejszej o 11 liczby dni handlowych. Przychody marki Wolczanka za 2019 rok
wyniosty 125,9 min z1, co stanowi wzrost o 8% rok do roku. Podobnie jak w latach ubiegltych
marka Wolczanka wyrdznita si¢ najwyzszg dynamika sprzedazy internetowej wsrod wszystkich
marek Grupy. Sprzedaz sklepu internetowego Wolczanki wzrosta o 40% i udzial kanatu
internetowego w przychodach tej marki wyniost juz prawie 37%. Przychody detaliczne marki
Bytom w 2019 roku wyniosty 198,2 min zt w 2019 roku, rosnac o 1% rok do roku. Gtéwnym
powodem stabszych wynikow w poroéwnaniu do roku 2018 bylo gorsze przyjecie kolekcji
wiosna/lato, co negatywnie odbilo si¢ zwlaszcza na wynikach pierwszego kwartatu. Jednak
koncowka roku 2019 przyniosta juz wyrazng poprawe i marka Bytom wyrdznita sie
najwyzszymi dynamikami sprzedazy wsrod marek odziezowych w Grupie Kapitatowej. Marka
luksusowej odziezy damskiej Deni Cler, odpowiadajaca za okolo 5% przychodéw Grupy
Kapitatowej, przy braku wzrostu powierzchni handlowej uzyskata wzrost przychodéw o 7%,
przy wzroscie marzy do 60%. Zysk brutto ze sprzedazy segmentu odziezowego w 2019 roku
wyniost 358 min zt i byt 0 46% wyzszy od uzyskanego w poprzednim roku. Marza brutto ze
sprzedazy wzrosta do poziomu 51,7% (wzrost o 1,0 p.p. w stosunku do roku 2018). Wynik
netto segmentu odziezowego za rok 2019 wyniost 31,8 min zt w stosunku do 25,7 min zt w
2018 roku.

W segmencie jubilerskim marka W.KRUK pomimo stabszych od oczekiwanych wynikow
grudnia 2019 roku uzyskata przychody na poziomie 375,9 min z, co dato dynamike 17% rok
do roku. Przychody ze sprzedazy internetowej wyniosty 27,8 min zt (wzrost o 28% rok do
roku), co stanowito juz 7,5% sprzedazy ogoétem. Zysk brutto ze sprzedazy segmentu
jubilerskiego w 2019 roku wynidst 198,1 min zt i byl o 18% wyzszy od osiggnietego w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto wzrosta o 0,8 p.p. z poziomu 51,9% w
2018 roku do poziomu 52,7% w 2019 roku. Wynik netto segmentu jubilerskiego za rok 2019
wyniost 32,2 min zt w stosunku do 27,9 min zt w 2018 roku.

Zadania z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej w Spotce w 2019 roku sprawowane byty przez
dziat controllingu (kontrola instytucjonalna) oraz rownolegle w ramach poszczegdlnych
piondw i jednostek organizacyjnych Spotki (kontrola funkcjonalna). Sprawozdania finansowe
Spotki oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym i sprawozdawczym w obszarze
rachunkowosci zarzadczej powstaja w ramach systemu zapewniajacego potaczenie funkcji
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I zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spoétki, odpowiednich procedur oraz
narzgdzi informatycznych stuzacych do rejestrowania i przetwarzania danych o zdarzeniach
gospodarczych w ksiegach rachunkowych. Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa
W sposob rzetelny oraz zawieraja wszystkie dane konieczne do wiasciwej oceny sytuacji
finansowej 1 majatkowej Spotki, co potwierdzaja réwniez opinie i sprawozdania firm
audytorskich. Wyniki finansowe Spotki w trakcie 2019 roku podawane byty biezacej
I okresowej ocenie dokonywanej przez Rad¢ Nadzorczg i dziatajacy w jej sktadzie Komitet
Audytu. W zwigzku z swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegdtowa informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spofki.

System kontroli wewngtrznej Spotki 1 zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowej opiera si¢ na:

- przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujagcych Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;j
(MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy
Kapitatowej VRG S.A. spojnych zasad rachunkowosci;

- potrocznych przegladach i rocznych badaniach publikowanych sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora;

- utworzeniu od stycznia 2019 roku w strukturze organizacyjnej Spotki i kluczowych spotek
zaleznych w Grupie Kapitatowej Spotki niezaleznej komoérki ds. audytu wewnetrznego
sprawujacej te funkcje w sposob ciagly, we wspotpracy z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej.
W odniesieniu do 2019 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujagcy w Spoélce
system kontroli wewng¢trznej.

Stosowany w Spodlce system zarzadzania ryzykami ma na celu identyfikacj¢ 1 zapobieganie lub
ograniczanie w najwiekszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych
Z dziatalno$cig operacyjng Spotki. Zarzad Spotki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi
ryzykami, a Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje stalty nadzoér nad dziataniami
Zarzadu w zakresie potencjalnego wplywu podejmowanych ryzyk na wyniki dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Kluczowym dokumentem wewngtrznym dla zapewnienia monitoringu
ryzyk wraz z ewidencja kluczowych dziatan mitygujacych 1 limitujacych ich wplyw na
dziatalno$¢ Spotki, wprowadzonym na podstawie zalecen Komitetu Audytu, jest ,,Regulamin
zarzadzania ryzykiem w Spoice VRG S.A. w Krakowie”.

Spotka wypelnia swoje obowigzki informacyjne w oparciu o przepisy:

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 62);

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych
oraz warunkOéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
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panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757)
(,,Rozporzadzenie™);

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,MAR”);

4) Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w ramach wypelniania swoich obowigzkéw informacyjnych Spotka
publikuje raporty biezace oraz zgodnie z zadeklarowanymi terminami, raporty okresowe,
ktorych zakres, forma i okresy publikacji sa oparte o powotane wyzej przepisy. W 2019 roku
Spotka opublikowata raporty okresowe obejmujace raport roczny za 2018 rok, skonsolidowany
raport roczny za rok 2018, skonsolidowany raport potroczny za okres I poétrocza 2019 roku oraz
skonsolidowane raporty kwartalne za I i III kwartat 2019 roku. W 2019 roku Spotka zgodnie
z odpowiednimi przepisami Rozporzadzenia nie przekazywata do publicznej wiadomosci
raportu kwartalnego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2018 roku oraz nie
publikowata skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2019 roku. W 2019 roku
Spotka zgodnie z § 62 ust. 1 i ust. 3 Rozporzadzenia nie przekazywata do publicznej
wiadomosci odrgbnych raportow kwartalnych 1 odrgbnego raportu potrocznego.
Skonsolidowane raporty kwartalne Spotki opublikowane w 2019 roku zawieraty kwartalng
informacje¢ finansowa. Skonsolidowany raport potroczny Spotki za okres I potrocza 2019 roku
zawieral potroczne skrocone sprawozdanie finansowe wraz z raportem firmy audytorskiej
z przegladu tego sprawozdania oraz skrocong informacj¢ dodatkowa.

W 2019 Spotka opublikowata 52 raporty biezgce. Istotne zdarzenia, o0 ktorych Spoétka
przekazata informacje W raportach biezacych, zostaly szczegdétowo przedstawione w raporcie
rocznym za 2019 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2019, przekazanymi
przez Spotke do wiadomosci publicznej w dniu 31 marca 2020 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki nie wnosi zastrzezen, co do wypelniania prze Spotke obowiazkow
informacyjnych wynikajacych z zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA oraz przepisOw dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdéw wartosciowych. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Spotke zadan wynikajacych ze stosowania
przywolanych zasad i przepisow.

Spotka w 2019 roku nie prowadzita istotnej dziatalno$ci w zakresie sponsoringu, dziatalnosci
charytatywnej lub innej o zbliZonym charakterze.

Rada Nadzorcza VRG S.A.



