Zalgcznik do Uchwaly nr 6 Rady Nadzorczej VRG S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 25.05.2020 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
VRG S.A.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Rada Nadzorcza Spoétki, w $wietle postanowien Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek
handlowych, jest organem nadzorujacym dziatalno$¢ Spotki.

Na dzien bilansowy 31.12.2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace
osoby:

e Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Artur Malek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Pilch - Czlonek Rady Nadzorczej

e Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawel Tymczyszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciggu 2019 roku podlegat ponizszym zmianom:

W okresie od dnia 01.01.2019 roku do dnia 17.06.2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki
wchodzity nastepujace osoby:

e Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Katarzyna Basiak-Gata - Cztonek Rady Nadzorczej

e Artur Malek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

e Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 09.04.2019 roku Spotka otrzymata oswiadczenie Pani Katarzyny Basiak-Gata o
rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem odbycia najblizszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

W dniu 17.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto nastgpujace uchwaty
dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspolnej kadenc;i:



a) na podstawie Uchwaty nr 20/06/2019 Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, z Rady Nadzorczej Spoiki obecnej wspolnej kadencji zostat odwotany
Pan Maciej Matusiak.

b) na podstawie Uchwaty nr 21/06/2019 Walnego Zgromadzenia w sprawie powotania cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, do Rady Nadzorczej Spotki na okres obecnej wspolnej kadencji zostat
powotany Pan Piotr Kaczmarek.

¢) na podstawie Uchwaly nr 22/06/2019 Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru nowego
cztonka Rady Nadzorczej Spotki, do Rady Nadzorczej Spotki na okres obecnej wspolnej
kadencji zostal powotany Pan Pawet Tymczyszyn.

W zwiazku z powyzszym w okresie od dnia 17.06.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku w sktad
Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastgpujace osoby:

e Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Artur Malek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

e Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Szumanski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawel Tymczyszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spoétki prowadzi dziatalno§¢ w oparciu o przepisy obowiazujacego prawa,
a w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, a takze zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki. Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spoétki zostal okreslony postanowieniami Statutu
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W trakcie 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta dziewieé¢ posiedzen plenarnych, w trakcie ktorych
podjeta dwadziescia trzy uchwaly. Jednoczesnie poza plenarnymi posiedzeniami Rady
Nadzorczej w glosowaniach pisemnych zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej podjeto dodatkowo jedenascie uchwatl. Rada Nadzorcza w 2019 roku wykonywata
swoje podstawowe zadania zgodnie z wymaganiami Kodeksu spotek handlowych w zakresie
statego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki, w tym w szczeg6lnosci: dokonywania oceny
biezacych wynikéw finansowych Spoiki oraz jej grupy kapitatowej w odniesieniu do przyjetego
przez Zarzad skonsolidowanego i jednostkowego budzetu Spotki na rok 2019, oceny
efektywnosci marek Grupy Kapitalowej Spotki w poszczegdlnych kanatach sprzedazy,
analizowania struktury 1 wielkosci kosztéw oraz uzyskiwanych marz, sposobdéw optymalizacji
zarzadzania poziomem zapasow, oceny realizacji planow rozwojowych w zakresie oferty
produktowej i funkcjonowania stacjonarne;j sieci sklepow w modelu wiasnym i franczyzowym
oraz sklepow internetowych, monitorowania redukcji zadluzenia dtugoterminowego i poziomu
zadluzenia  krotkoterminowego, oceny  skuteczno$ci  komunikacji  marketingowej
poszczegolnych marek Spotki. Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ rowniez z harmonogramem
I przebiegiem planowanych w Grupie Kapitatlowej Spotki projektéw akwizycyjnych na rynkach



zagranicznych obejmujgcych rozpoznawalne marki 0 uznanej pozycji rynkowej, dziatajace
w segmencie jubilerskim.

Ponadto w 2019 roku Rada Nadzorcza poswigcata szczegdlng uwage pracom Zarzadu nad nowsa
strategiag Spotki po zrealizowanej transakcji polaczenia spotek VRG S.A. oraz Bytom S.A.
podporzadkowanej uzyskaniu przez Spoétke pozyciji lidera na rynku meskiej odziezy formalnej
oraz uzyskaniu znaczacych synergii przychodowych (poprzez poprawe marzy brutto w wyniku
realizacji wspolnej polityki zakupowej, gléwnie na rynkach zagranicznych, koordynacje
polityki promocyjnej i lepsza segmentacje marek) oraz synergii kosztowych (w obszarach
kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu oraz optymalizacji logistyki). Ponadto Rada Nadzorcza
monitorowata przebieg integracji potagczonych spotek w zakresie pozycjonowania
poszczegbdlnych marek, polityki cenowej 1 rabatowej, wykorzystania zwigkszonej w wyniku
potaczenia z Bytom S.A. sily przetargowej w negocjacjach dotyczacych zakupdéw surowca,
produktow gotowych, przerobowych mocy produkcyjnych i nowych powierzchni najmu.

W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu Spotki Rada Nadzorcza dokonala migdzy innymi oceny sprawozdan Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki w roku obrotowym 2018 oraz sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej Spotki za rok obrotowy 2018 w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami 1 stanem faktycznym. W wyniku tej oceny,
uwzgledniajacej odpowiednie sprawozdania firmy audytorskiej Mazars Audyt Sp. z 0.0., Rada
Nadzorcza rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych
sprawozdan oraz przyje¢cie wniosku Zarzadu, w sprawie sposobu podziatu zysku netto Spotki
za rok obrotowy 2018.

W 2019 roku przedmiotem prac Rady Nadzorczej byty dodatkowo m. in.:

a) weryfikacja spetnienia si¢ kryteriow programu motywacyjnego za rok 2018 opartego na
emisji warrantow subskrypcyjnych serii F uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii
O, przez osoby uprawnione spos$rod cztonkow Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw lub
innych oso6b o istotnym znaczeniu dla Spotki (oraz spolek z jej grupy kapitatowe;),
wprowadzonego w Spoélce uchwala Walnego Zgromadzenia nr 17/06/2018 z dnia
27.06.2018 roku;

b) podejmowanie decyzji w sprawie przyznania cztonkom Zarzadu dodatkowych premii
motywacyjnych z tytutu stosunkow pracy na podstawie przeprowadzonej oceny wynikow
finansowych Spoiki i stopnia realizacji jej plandéw rozwojowych;

c) podejmowanie decyzji w sprawie ksztatltowania skladu osobowego wewnetrznych
komitetow dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej tj. Komitetu Audytu oraz Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen;

d) opracowanie i wdrozenie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej dostosowujacych jego tresé
do brzmienia odpowiednich postanowien Statutu Spoétki, zmian w obowigzujacych
przepisach powotywanych w tre$ci Regulaminu Rady Nadzorczej oraz majacych na celu
wprowadzenie dodatkowych postanowien i regulacji dotyczacych sposobu dziatania,
kompetencji i uprawnien Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;



e) dokonywanie na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim
(,,Rozporzadzenie”), oceny potwierdzajacej iz: (i) firma audytorska Mazars Audyt Sp. z
0.0. przeprowadzajaca badanie rocznych sprawozdan finansowych Spoéiki i jej Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2018 zostala wybrana zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, (ii) firma audytorska Mazars
Audyt Sp. z o0.0. oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z rocznych sprawozdan
finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2018 zgodnie
Z obowigzujagcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki
zawodowej, (iii) w Spotce sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, (iv)
Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spoiki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu §wiadczenia przez firme¢ audytorska,

f) dokonanie na podstawie rekomendacji Komitet Audytu wyboru firmy audytorskiej Mazars
Audyt Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki w 2019 r. 12020 r., tj. przegladu jednostkowych potrocznych
sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych potrocznych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Spotki w 2019 1 2020 r., a takze badania jednostkowych
rocznych sprawozdaf finansowych Spotki oraz skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2019 i 2020 rok;

g) analiza zidentyfikowanych w Spoétce ryzyk strategicznych, operacyjnych oraz finansowych
Zz uwzglednieniem prawdopodobienstw ich realizacji oraz skutkow odziatywania oraz
poszczegbdlnych wiascicieli ryzyk jako osob odpowiedzialnych w Spotce za zarzadzanie
zidentyfikowanym ryzykiem.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 dziatal Komitet Audytu jako staty
organ kolegialny i1 doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powolany
zostat w Spotce uchwala Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012 roku, na podstawie art.
86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji na posiedzeniu odbytym w dniu 03.07.2018 roku
dzialajac na podstawie art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,,Ustawa o bieglych
rewidentach”), powotata staty Komitet Audytu i ustalita jego liczebnos$¢ na trzy osoby. W
sktad Komitetu Audytu zostali powotani nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Artur



Matek (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Pan Maciej Matusiak, Pani Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz.

Sktad Komitetu Audytu w ciggu 2019 roku podlegat ponizej opisanym zmianom wynikajagcym
ze zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych na podstawie uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17.06.2019 roku, ktére dokonato zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej obecnej wspolnej kadencji.
W okresie od dnia 01.01.2019 roku do dnia 17.06.2019 roku w sktad trzyosobowego Komitetu
Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spoiki:

e Pan Artur Malek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pan Maciej Matusiak — Cztonek Komitetu Audytu,

e Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu.
W zwiazku z faktem, iz na podstawie Uchwaty nr 20/06/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z Rady Nadzorczej Spotki obecnej wspodlnej kadencji zostat odwotany Pan
Maciej Matusiak, w okresie od dnia 17.06.2019 roku do dnia 15.07.2019 roku w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:

e Pan Artur Malek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu.
Na posiedzeniu odbytym w dniu 15.07.2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki uzupetnita sktad
trzyosobowego Komitetu Audytu i powolata w jego sklad Pana Jana Pilcha. W zwiazku z
powyzszym w okresie od dnia 15.07.2019 roku do dnia 30.09.2019 roku w sktad Komitetu
Audytu wchodzili:

e Pan Artur Malek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

e Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

e Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu.
Na posiedzeniu odbytym w dniu 30.09.2019 roku Rada Nadzorcza Spotki obecnej kadencji
zwigkszyla liczebnos¢ Komitetu Audytu do czterech czlonkdéw i1 powotata w jego skiad Pana
Piotra Kaczmarka. W zwigzku z powyzszym w okresie od dnia 30.09.2019 roku do dnia
31.12.2019 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili.

e Pan Artur Malek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

e Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu Audytu.
Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej takze jako: ,Komitet”) okreslone zostaly
postanowieniami § 15, 16, 17, 18 i 19 Regulaminu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu doradza
Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej

I finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspoltpracy z
firmami audytorskimi oraz bieglymi rewidentami Spoiki.

W szczego6lnoscei do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

e procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j,



e skuteczno$ci systemoOw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme¢
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegbdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego;

e)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
I przedstawienie jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

f)  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

h)  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej,
o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdélowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktoérych
mowa w lit. e) i f);

i)  przedktadanie zaleceA majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczo$ci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W przypadku Komitetu Audytu, wickszo$¢ jego cztonkow, w tym przewodniczacy, musi
spelnia¢ kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych
rewidentach, a ponadto przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedz¢
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie
Komitetu Audytu powinni posiada¢ rowniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziala Spotka, a warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni
czlonkowie w okreslonych zakresach posiadajag wiedzg i umiej¢tnosci z zakresu tej branzy.

W 2019 roku nastgpujacy Czlonkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria niezaleznosci w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegltych rewidentach: Pan Artur Matek, Pan Piotr
Kaczmarek, Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Pan Maciej Matusiak. W przypadku Spoétki
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiadali w szczegdlnosci czlonkowie



Komitetu Audytu w osobach: Pan Artur Malek, Pan Piotr Kaczmarek, Pani Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz, Pan Maciej Matusiak. Wiedzg¢ i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie
Komitetu Audytu nabyli poprzez uzyskanie wyksztatcenia w zakresie nauk ekonomicznych i
pokrewnych w ramach studiow wyzszych, studiow podyplomowych, specjalistycznych kursow
1 szkolen oraz poprzez doswiadczenie zawodowe zwigzane z petlnieniem funkcji w organach
zarzadzajacych 1 nadzorczych spotek kapitatowych (w tym takze peklnienie funkcji czionka
Komitetu Audytu tych organow).

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka w 2019 posiadali cztonkowie
Rady Nadzorczej w osobach Pana Artura Matka, Pana Macieja Matusiaka oraz Pana Jana
Pilcha.

Wiedze 1 umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli poprzez
doswiadczenie zawodowe zwigzane z pelieniem funkcji w organach zarzadzajacych
i nadzorczych spotek kapitalowych dziatajacych w branzy odziezowej i obuwniczej, w tym
takze spotek publicznych.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt siedem posiedzen plenarnych, ktorych gtéwnym tematem
byly: zakres, przebieg i metodologia prac audytora zwigzanych z przegladem i1 badaniem
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych W.KRUK S.A. 1 DCG S.A., przeglady systemu
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz gtowne ryzyka
strategiczne, operacyjne 1 finansowe sa prawidlowo identyfikowane 1 zarzadzane,
monitorowanie 1 ocena dzialalnosci komorki audytu wewnetrznego dziatajacej w strukturze
organizacyjnej Spotki, szczegdtowa analiza projektow jednostkowych i1 skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej
raportow okresowych Spotki, uzyskiwanie dodatkowych informacji 1 wyjasnien na ich temat
od Zarzadu Spotki oraz wskazywanie koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan,
dodatkowych wyjasnien lub komentarzy, ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
cztonkdw zespolu dokonujacego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2018, przeprowadzenie badania sprawozdania Zarzadu VRG S.A.
Z dzialalno$ci Spotki w roku 2018, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok
2018, sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spotki w roku 2018
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2018
i udzielenie na podstawie jego wynikow Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji w sprawie
przyjecia pozytywnej oceny z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o ich
zatwierdzenie, przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej dla celéw przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki w 2019 r. 12020 r.

Gloéwne zalozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce na
podstawie uchwaty Nr 1 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25.08.2017 r. polityki wyboru firmy



audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych obejmuja nast¢pujace
zasady i postanowienia:
1) Spoétka zgodnie zobowigzujagcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe

i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom

prze

prowadzanym przez firme audytorska.

2.)  Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien

by¢ realizowany w oparciu 0 nastepujace zasady:

1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki
wybierana jest przez Rade Nadzorcza Spotki po przedstawieniu rekomendacji
Komitetu Audytu. Decyzja o wyborze firmy audytorskiej podejmowana jest
w formie uchwaty Rady Nadzorcze;.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwagg na:
[lo§¢ bieglych rewidentow zatrudnionych przez firme audytorska oraz ich
kwalifikacje zawodowe, doswiadczenie i umiejetnosci, a w szczeg6lnosci biegltego
rewidenta majacego petni¢ funkcje kluczowego bieglego rewidenta i zespotu
audytowego;

Doswiadczenie firmy audytorskiej - Z uwzglednieniem przychodéw uzyskiwanych
w okresie ostatnich 3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego;
Doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych
spotek notowanych na rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.;

Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytutu nienalezytego
wykonania umowy o badanie sprawozdan Spoéiki oraz Grupy Kapitalowej Spoiki;
Mozliwo$¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okre§lonych
przez Spoitke (dostepnosc);

Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - doswiadczenie w obszarach
dziatalnosci detalicznej, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu
korporacyjnego;

Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne
sprawozdanie z przejrzystosci;

Dostep firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkéw, finansow
przedsigbiorstw, systemow informatycznych i kontroli wewnetrznej, z ktorych
pomocy bedzie mogta skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu Spotki;

Sposob przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢ kontaktow z
Komitetem Audytu, Radg Nadzorczg i Zarzadem Spotki;

Kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy
audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan
finansowych - jednostkowego i skonsolidowanego);

Zasigg geograficzny dziatania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych jednostek objetych konsolidacja, a znajdujacych si¢ poza granicami
RP, o ile ma zastosowanie w przypadku Spotki;



3.

4.)

5.)

6.)

2.12. Inne kryteria, ktéra moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem koniecznos$ci
zapewnienia niezaleznosci i bezstronnosci.
Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnos$ci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przezniag na rzecz Spoiki,
a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdan finansowych celem uniknigcia
konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).
Podstawa prowadzonego badania i przegladu przez firm¢ audytorska sa obowigzujace
przepisy prawa, w szczegdlno$ci ustawa o rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz wymogi Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
Rada Nadzorcza Spotki kieruje si¢ zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawg
0 bieglych rewidentach oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogoéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie”).
Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spoika.
Umowa z firma audytorska zawierana jest na okresy oraz na warunkach zgodnych
z Ustawa o biegtych rewidentach i Rozporzadzeniem.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia

badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitalowej Spotki w

2019 r. 1 2020 r. spetniata obowigzujace warunki.

Gltowne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spoétce na

podstawie uchwaly Nr 1 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11.12.2017 r. polityki Swiadczenia

przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (dalej: ,,Podmioty Objete Procedura”)

dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuyja:

1)

2)

Spotka zgodnie zobowigzujagcymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym
przez firme¢ audytorska.

Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem

(ustug dodatkowych), powinno by¢ realizowane w oparciu 0 przepisy wynikajace

z Ustawy o biegtych rewidentach 1 innych przepiséw prawa, standardy zawodowe biegtego

rewidenta oraz powinno uwzglednia¢ nastepujace zasady:

2.1. Podmioty Objete Procedura nie moga $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na
rzecz Spoitki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej (dale;j:
,Uslugi Zabronione”),

2.2. Ustugami Zabronionymi niebedacymi badaniem sprawozdan finansowych sa
ushugi wskazane w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia,



2.3.  Uslugami Zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach,

2.4. Spotka moze zleci¢ §wiadczenie ustlug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy
0 biegltych rewidentach, Podmiotom Objetym Procedurg jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spoiki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznos$ci, o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy o bieglych rewidentach,

2.5.  Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedurg §wiadczenia Ustug Dozwolonych,
Spotka zwraca sie¢ do biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy
nie sg to Ustlugi Zabronione w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach,

2.6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej
mowa W art. 69-73 Ustawy o bieglych rewidentach na wniosek Zarzadu Spoiki,
zawierajacy: wskazanie ustlug dodatkowych jakie majg by¢ $wiadczone, a takze
informacj¢ o tym czy biegly rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze
wskazana ustuga dodatkowa nie jest Ustugg Zabroniona.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019 dziatal réwniez Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen jako staty organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh po raz pierwszy powotany zostal w Spoice uchwala
Rady Nadzorczej Spoitki z dnia 12.06.2019 roku, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz uwzgledniajac postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady II.Z.7.
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Wyzej wymieniona uchwata
ustalita liczebno$¢ Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na trzy 0soby.

Do pierwszego sktadu Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen powotani zostali: Pan Jerzy
Mazgaj, Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Pan Jan Pilch.

W okresie od dnia 01.01.2019 roku do dnia 30.09.2019 roku w sktad trzyosobowego Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

e Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na posiedzeniu odbytym w dniu 30.09.2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki obecnej kadencji
zwigkszyla liczebno$¢ Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen do czterech czlonkéw
i powotata w jego sktad Pana Pawla Tymczyszyna. W zwiazku z powyzszym w okresie od dnia
30.09.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
wchodzili:

Pan Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Pan Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Pani Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Pan Pawel Tymczyszyn — Cztonek Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego

ksztaltowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkow Zarzadu

Spoiki. W szczegolnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji 1 Wynagrodzen nalezy dokonywanie

ponizszych czynnos$ci w odniesieniu do Spoéiki oraz spotek nalezacych do grupy kapitatowe;
Spotki:

a)

b)

9)

h)

)

k)

planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem
interesOw Spoiki oraz jej wynikow finansowych,

przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych swiadczen i wyptat na rzecz cztonkow
organdéw Spotki oraz warunkow umow zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie
Nadzorczej decyzji o zawarciu tych umow,

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania czlonkéw Zarzadu,

przygotowanie raportow zawierajacych oceng i analize w sprawie wyplat wynagrodzen dla
cztonkow organdw Spotki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat
wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spoiki,
nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym
monitorowanie polityki ptacowej i premiowej, na tle warunkéw rynkowych,
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tresci
umowy z cztonkami Zarzadu,

wydawanie ogélnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie
poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,
monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla
na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw Zarzadu,
omawianie ogolnych zasad realizowania systemoéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje 1 przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym
zakresie,

przegladanie informacji na temat systemow motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu
rocznym i przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska czlonkéw Zarzadu Spotki oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

merytoryczna ocena wniosku o odwotanie cztonka Zarzadu Spotki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, kandydatow na
czlonkéw Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy i
doswiadczenia Zarzadu, przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata
I 0szacowuje przewidywany wymiar czasu pracy,

okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkow, sktadu i wynikéw cztonkow
Zarzadu i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej,

okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i do$wiadczenia poszczegélnych
cztonkow Zarzadu i przedstawianie wynikoOw oceny Radzie Nadzorczej,

dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i1 powotania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla.
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W roku 2019 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt dziesi¢¢ posiedzen plenarnych,
ktorych glownymi temat byty w szczegdlnos$ci:

a) udzielenie Radzie Nadzorczej oraz organom nadzorujagcym kluczowych spétek zaleznych
rekomendacji dotyczgcych zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki oraz czionkow
zarzadu kluczowych spotek zaleznych w zakresie statych i zmiennych sktadnikow ich
wynagrodzenia;

b) udzielenie Radzie Nadzorczej oraz organom nadzorujagcym kluczowych spotek zaleznych
rekomendacji dotyczacych oceny struktury organizacyjnej i kompetencyjnej Zarzadu
i zarzadow kluczowych spotek zaleznych;

C) zapoznanie si¢ z problematyka nowych regulacji zwigzanych z polityka wynagrodzen
w zwigzku z nowelizacjg wynikajgcg z ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku w sprawie
zmiany ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujacy swoje obowiazki w 2019 roku posiadali
nalezyte wyksztatcenie oraz do§wiadczenie zawodowe, w tym réwniez w zakresie nadzoru
spotek kapitatowych. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki poswigcali rowniez niezbedng ilos$¢
czasu, pozwalajagca im w nalezyty sposdb wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.
Majac powyzsze na uwadze dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2019 roku mozna oceni¢ jako
prawidtowa i zgodna z obowigzujacym stanem prawnym.

Rada Nadzorcza VRG S.A.
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