Uchwata Nr 4
Rady Nadzorczej Spétki Vistula Group S.A. w Krakowie
z dnia 15 maja 2014 roku

w sprawie przyjecia oceny sytuacji Spotki w roku 2013 dla Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Vistula Group S.A w Krakowie

1) Rada Nadzorcza Spéiki Vistula Group S.A. w Krakowie (,,Spétka”) dziatajac na
podstawie Uchwaty Nr 28/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spéiki z dnia 29 czerwca 2009 roku w sprawie stanowiska Spétki wobec zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca
2007 roku, w brzmieniu zmienionym uchwatg Rady Gieldy nr 17/1249/2010 z dnia 19
maja 2010 roku, Uchwalg Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011
roku oraz Uchwalg Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, a takze
na podstawie § 7 ust. 3 pkt. n) Regulaminu Rady Nadzorczej, postanawia przedstawié
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zwiezlg ocene sytuacji Spétki w roku 2013,
ktéra zostanie dotaczona do raportu rocznego Spéiki za rok obrotowy 2013.

2) Ocena, o ktérej mowa w pkt. 1 stanowi zalgcznik do niniejszej Uchwaty.

Uchwata niniejsza zostata podj¢ta jednogtosnie.
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ZALACZNIK DO UCHWALY NR 4 RADY NADZORCZEJ VISTULA GROUP S.A. W KRAKOWIE Z
DNIA 15 MAJA 2014 ROKU

Ocena Rady Nadzorczej dotyczgca sytuacji Spotki Vistula Group S.A. w 2013 roku

Ocena sytuacji Spélki Vistula Group S.A. w 2013 roku zostata sporzadzona na podstawie
Uchwaty Nr 28/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia
29 czerwca 2009 roku w sprawie stanowiska Spétki wobec zasad fadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” bedacym
zatgcznikiem do Uchwaly Rady Gietdy nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku w
brzmieniu zmienionym uchwala Rady Gietdy nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku,
Uchwalg Rady Gieldy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwalg Rady
Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku, a takze na podstawie § 7 ust. 3 pkt. n)
Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z ktorym do szczegblnych uprawnien Rady
Nadzorczej Spéiki nalezy sporzadzanie i przedstawianie raz do roku Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rada Nadzorcza Spéiki na posiedzeniu odbytym w dniu 15 maja 2014 roku podjeta uchwaty,
ktére rekomenduja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie sprawozdan
finansowych Spétki Vistula Group S.A. i Grupy Kapitatowej Vistula Group S.A. za rok 2013
oraz sprawozdafn Zarzadu z dzialalnosci Vistula Group S.A. i Grupy Kapitatowej Vistula
Group S.A. w 2013 roku. Jednoczesnie, zgodnie z zasadg nr 1 czesci 1T ,,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”, jako uzupelnienie wyzej wymienionych uchwat, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wyniki Spéiki za rok obrotowy 2013 roku, uzasadniajg wyrazenie
opinii o braku jakichkolwiek zagrozen dla prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w roku
biezacym.

W efekcie przeprowadzonych w lipcu i sierpniu 2013 roku transakcji miato miejsce bardzo
korzystne dla Spéitki refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia Spélki z tytulu
najwazniejszych diugoterminowych uméw kredytowych, krétkoterminowych obligacii serii C
oraz udzielonych poreczefi. Zaowocowato ono umorzeniem przez wierzycieli z grupy BNP
Paribas ok. 50 miln zt dotychczasowego zadluzenia kredytowego, a ponadto pozwolilo na
zapewnienie Spoétce finansowania dlugoterminowego i obrotowego wynikajacego z obligacji
serii D oraz z uméw kredytowych zawartych z nowym bankiem kredytujacym Alior Bank
S.A. Bezposrednim efektem finansowym powyzszych operacji bylo obnizenie poziomu
zadluzenia finansowego Spétki o ponad 80 min zt oraz  osiagni¢cie przez Spéike
dodatkowego zysku operacyjnego w wysokosci 9,9 mln zt i zysku netto na poziomie 34,9 min
zl.



W ramach kontynuacji w 2013 roku zréwnowazonego rozwoju wiasnej sieci sprzedazy marek
Vistula, W.KRUK, Wélczanka oraz Deni Cler, otwarto w ramach grupy kapitatowej 23 nowe
salony i stoiska firmowe o lacznej powierzchni ponad 1400 m2. Wiasna sie¢ sprzedazy grupy
kapitatowej Vistula Group S.A. posiadala na koniec ubiegltego roku 274 salony o Igcznej
powierzchni sprzedazowej wynoszacej 25 tys. m2.

Do znaczgcej poprawy wynikéw finansowych Spétki w roku ubiegtym w sposéb istotny
przyczynito si¢ dalsze zwigkszenie efektywnos$ci dziatania marek meskich w segmencie
odziezowym oraz wyrazny wzrost efektywnodci segmentu jubilerskiego, ktéry zaczat
stopniowo odzyskiwa¢ dynamike z lat 2010-2011. W segmencie odziezowym na szczegllng
uwage zaslugiwal dynamiczny wzrostu obrotéw sklepéw internetowych marek Vistula,
Wolczanka oraz W.KRUK. Niebagatelny wptyw na poziom wynikéw poszczegSlnych marek
miato uzyskanie lepszych warunkéw zakupu materialéw do produkcji oraz wyrobéw
gotowych oraz pozyskanie do wspdtpracy nowych dostawcéw.

W obszarze sprzedazy w segmencie luksusowej odziezy damskiej reprezentowanym przez
marke Deni Cler podjete juz zostaly dziatania restrukturyzacyjne, ktérych celem na rok
biezgcy jest zwigkszenie rentownosci sieci salonéw Deni Cler oraz zmiana profilu
najnowszych kolekcji, ktére beda wyraznie inspirowane tradycjami zwigzanymi z wloskimi
rodowodem tej marki.

Funkcjonujgcy w Spélce system kontroli wewnetrznej bazuje na kontroli instytucjonalnej
wykonywanej w ramach podstawowych zadan dzialu controllingu oraz  kontroli
funkcjonalnej sprawowanej w ramach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
Sporzgdzanie sprawozdan finansowych Spétki dokonuje sie w $cistym powigzaniu ze
strukturg organizacyjna Spoétki, systemem odpowiednich procedur z zakresu rachunkowosci
zarzadczej oraz przy wykorzystaniu systeméw informatycznych stuzgcych do rejestrowania i
przetwarzania danych o zdarzeniach gospodarczych w ksiggach rachunkowych. Sprawozdania
finansowe Spélki, co potwierdzajg opini¢ bieglych rewidentéw, sporzadzane sg w sposéb
rzetelny oraz zawierajg wszystkie dane konieczne do wiasciwej oceny sytuacji finansowej i
majgtkowej Spétki. Wyniki finansowe Spétki w trakcie roku obrotowego podawane sa
biezgcej i1 okresowej ocenie dokonywanej przez Rade¢ Nadzorczg i dziatajacy w jej skladzie
Komitet Audytu. W zwigzku z swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegblowy informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spétki. Ponadto, w okresach
pomiedzy posiedzeniami plenarnymi Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o wynikach
Spoétki w okresach miesiecznych. W odniesieniu do 2013 roku Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujgcy w Spéice system kontroli wewnetrznej.

Stosowany w spolce system zarzadzania ryzykami ma na celu rozpoznanie i zapobieganie lub
minimalizowanie negatywnych skutkéw ryzyk zwiazanych z dziatalnoscig operacyjng Spétki.
Odpowiedzialnos¢ za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami spoczywa na Zarzadzie Spoiki, a
rolg Rady Nadzorczej jest wykonywanie statego nadzoru nad zgodno$cig dziatan Zarzadu w



zakresie podejmowanych ryzyk z planami rozwoju i strategig Spétki. W stosunku do zdarzen
Jjakie miaty miejsce w roku obrotowym 2013 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2013 roku Spéika skutecznie realizowala przyjeta strategie
rozwoju.
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